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GT Transition écologique | Ville durable

Intervention « ADEME Innov : du démarrage à 
l’accélération des expérimentations urbaines » 



 

1. Présentation/introduction

2. Notre paradigme de l’innovation

3. Nos modes D’intervention

Exemple 1 : L’appel à commun résilience des territoires
Exemple 2 : Une start-up d’état: plus fraiche ma ville.
Exemple 3 : Le dispositif des Expérimentations Urbaines 
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✓ Planification et stratégies intégrées climat, air, énergie, 
bruit, mobilité actives , sols…

✓ Formes urbaines, ambiances urbaines, qualité de vie et 
santé (qualité de l'air et environnement sonore, rafraichissement urbain, 
inclusion, urbanisme favorable à la santé…)

✓ Milieux urbains et biodiversité : nature en ville, gestion durable des 
sols…

✓ Adaptation au changement 
climatique et territoires 
résilients : rafraichissement urbain…

 

✓ Sobriété et aménagement : 
renouvellement urbain, recyclage du foncier, 
ZAN, économie circulaire, Sobriété 
numérique …

✓ Performance 
environnementale échelle 
quartier: ACV, évaluation énergie-
carbone, optimisation mix énergétique…

1.PÔLE AMÉNAGEMENT DE VILLES 
ET TERRITOIRES À L’ADEME ?

Article L101-1
Création ORDONNANCE n°2015-1174 du 23 septembre 2015 - art.

« Le territoire français est le patrimoine commun de la nation.
Les collectivités publiques en sont les gestionnaires et les garantes dans le cadre de 
leurs compétences. »

https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000031210068
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000031210068
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000031210068
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/LEGIARTI000031207270/2016-01-01/
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/LEGIARTI000031207270/2016-01-01/
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/LEGIARTI000031207270/2016-01-01/
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/LEGIARTI000031207270/2016-01-01/
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/LEGIARTI000031207270/2016-01-01/
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/LEGIARTI000031207270/2016-01-01/
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/LEGIARTI000031207270/2016-01-01/
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1. UN EXEMPLE 
EN URBANISME ?

SOURCE: ADEME 

« Approche 

tactique : pour 

aménager les 

espaces publics 

autrement » réalisé 

avec l’Institut Paris 
Région. Déc.2024

« EXPERIMENTER c’est 

créer les conditions d’un 

affranchissement 

temporaire des cadres qui 

d’ordinaire contraignent 

l’action, à favoriser des 

formes originales 

d’apprentissage collectif 

tout en provoquant 

l’agrégation sur mesure 

d’une très grande variété 

de parties prenantes » 

(Ambrosino et al., 2022) »

https://librairie.ademe.fr/urbanisme-territoires-et-sols/7717-approche-tactique-pour-amenager-les-espaces-publics-autrement.html


Organisations et 
Infrastructures

Usages, Habitudes

Modèles économiques, 
Lois, Réglementation

Bâtiments
Panneaux /publicités
Mobilier urbain
Objets connectés

Invisible et Abstrait

Visible et Tangible

2. IMPULSER LA 
TRANSITION DES 
VILLES ?

Valeurs, Mythes, Normes culturelles, 
Imaginaires

Source : Syntec 

ingénierie , 

« l’innovation dans la 

commande publique »

Source : Traits Urbain 

déc.2024

Source :Webinaire TTI.5 

janv. 2025
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Comment bien démarrer 
une innovation urbaine?

Rôle de la collectivité ? Être experte de ses problématiques : 
Mettre sur la table les défis à relever par 
les innovateurs, hiérarchiser les défis.

Aider les porteurs d'innovation dans l'identification et l'analyse fine des 
besoins de la ville durable, des problèmes à résoudre.

Questions à 
poser aux 
innovateurs ?

- Quel est le problème que je souhaite 
résoudre? 

- Quel niveau de criticité de ce problème?
-    Quel est l'urgence de ce problème?
-     Quelle hiérarchie dans les défis que je fixe 
aux innovateurs ?

-Valeurs ajoutées liée à la résolution du problème de la 
collectivité?
-Quel est le niveau de maturité technologique nécessaire ?
-Quel est le niveau d'acceptation du marché ?
-Quels partenaires pour expérimenter à minima?

Une solution minimum viable répondant à ces questions ? Des « beta » testeurs! 

2. NOTRE PARADIGME DE 
L’INNOVATION URBAINE: UNE 
DÉMARCHE!

Méthodologie source :inspirée des méthodes  https://icopilots.thinkific.com/
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Ministères

TE/Fin.dus/
Recherche

Conseils/
Expertise

0.AAP 
Recherche 
/Thèses/

Prospective/
Observation

1.Appels à 
communs/défis

2. Expertise/
Etudes

3. 
Expérimentatio

ns 
urbaines/BOOS

TER

4.Start-up 
d’état/

Innovation

5.Formations/Co
mmunication/

Salons

3. NOS MODES 
D’INTERVENTION PAVT : 
3 DÉMARCHES 
D’INNOVATION 

Partenariats

Conventions

Accords cadre 

Appels à 
Projets/Fonds

Friches (Sitésol)

Réemplois

(Bâtiment)

Chaleur 

MASSIFICATION
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3. Ecosystem innovation de 
l’ADEME

SE 
FORMER/DEMMARER

SE 
LANCER/ACCELERER

Diffuser



TECHNO

Dans 10 ans 
Recherche 
fondamentale

Dans 5 ans 
Recherche 
appliquée

Techno 
en dév

Techno 
mature

Le marché le demande 0 % des usages2 % des usages12 % des usages

USAGES
MARCHE

Startup d’Etat
Usages peu connus
Techno existantes

COLLECTIVITES

AAC 
Usages peu connus

Techno existante
ENTREPRISE, ASSO

Coopération

THESES k€
ENTREPRISE

THESES k€
LABO, Sociologie

Compétition

AAP
Techno à développer

Ou améliorer
Usages « connus »

ENTREPRISE

Matrice TECHNO/usage: Inspiration source Icopilot/Gabriel 
PLASSAT, ADEMETRANSFORMER UN 

MARCHÉ?
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MODE D’INTERVENTION : EXEMPLE 1 APPEL 
À COMMUNS 

Appel à 
projets

Appel à 
communs

License ouverte

Wiki et Forum (600 

utilisateurs à ce jour)

9 Défis
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MODE 
D’INTERVENTION 1 : 
APPEL À COMMUNS 
EXEMPLE

https://pasdevacances.org/


https://pasdevacances.org/
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MODE 
D’INTERVENTION 1 : 
APPEL À COMMUNS 
EXEMPLE

https://pasdevacances.org/
https://pasdevacances.org/


Les 4 phases d’une startup d’Etat

1

4

INVESTIGATION CONSTRUCTION ACCELERATION PÉRENNISATION

6 à 9 semaines

pour valider le 

besoin

env. 12 mois

pour lancer rapidement et prouver 

l’impact de son service

env. 6 à 12 mois

pour passer le service à échelle en 

cas d’utilité avérée

tant que le service est utile,

pour opérer le produit et 

l’améliorer en continu

Transfert du produitIncubation du produit

Comité final du programme

beta.gouv

Comités d’investissement

tous les 6 mois
VALIDATION / ABANDON=

1 intrapreneur.se 
adémien.ne
+ 1 coach

L’intra forme une équipe autour de lui (développeurs, chargés de déploiement, designers…)
grâce à un marché interministériel dédié

 beta.gouv.fr/startups/?incubateur=ademe

MODE D’INTERVENTION EXEMPLE 2 : LA STARTUP 
D’ ÉTAT, UN OUTIL PUISSANT DE TRANSITION

https://beta.gouv.fr/startups/?incubateur=ademe
https://beta.gouv.fr/startups/?incubateur=ademe
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NOS MODES D’INTERVENTION:
4 START UP D’ÉTAT/INNOVATION

Source : Extrait du site  https://plusfraichemaville.fr// Elodie BRICHE, ADEME

https://pasdevacances.org/
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https://experimen

tationsurbaines.a

deme.fr/

1. Réunir l’ensemble des travaux 

d’innovation urbaine portés par 

l’ADEME en lien avec ses partenaires

2. Animer les communautés 

d’acteurs participant aux 

expérimentations

3. Co construire les outils des 

expérimentations

UNE PLATEFORME POUR ANIMER LES COMMUNAUTÉS

NOS MODES D’INTERVENTION 
EXEMPLE  3.
LES EXPERIMENTATIONS URBAINES

Source : Extrait du site https://experimentationsurbaines.ademe.fr/ 

https://experimentationsurbaines.ademe.fr/
https://experimentationsurbaines.ademe.fr/
https://experimentationsurbaines.ademe.fr/
https://experimentationsurbaines.ademe.fr/


07/07/2022COTECH de la communauté ZAN du 04 avril 2023 17

NOS MODES D’INTERVENTION 3.:
EXEMPLE DE L’EXPERIMENTATION ZAN
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Un AMI en 2 volets : double échelle ,stratégie > opérationnel

NOS MODES D’INTERVENTION 3.:
EXEMPLE DE L’EXPERIMENTATION ZAN

 PLANISOLS Dispositif à destination des acteurs territoriaux, visant à les accompagner dans leurs démarches de sobriété foncière et de préservation des sols

PLANISOLS
Dispositif à destination des 
acteurs territoriaux, visant à les 
accompagner dans leurs 
démarches de sobriété foncière 
et de préservation des sols 

2023-204

2025

2026

https://agir.ademe.fr/aides-financieres/aap/planisols-aides-en-faveur-de-la-sobriete-fonciere-et-de-la-limitation-de


19Sitésol/DVTD

Vous accompagnez étape par étape: PLANISOL

DIAGNOSTIC STRATÉGIE OPÉRATION

AIDE AU CHANGEMENT DE 

COMPORTEMENTS

Une collectivité qui souhaite déployer une 

stratégie pro-active ZAN, va devoir 

s'engager dans une démarche de projet 

classique s'appuyant sur les étapes suivantes :

Notre intention : se 

mettre à la place des 

collectivités pour 

proposer un "circuit" au 

plus près de leurs 

besoins et de leurs 

modes de faire

NOS MODES D’INTERVENTION 3.:
EXEMPLE DE L’EXPERIMENTATION ZAN VERS LA MASSIFICATION : 
L’OUTIL PLANISOL
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NOS MODES D’INTERVENTION 3.:
SAISONNALITÉ DES EXPÉRIMENTATIONS
EXEMPLE SOBRIÉTÉ DE L’URBANISME COMMERCIAL

2023-2024
Les explorations 

(Accompagnement 

études sous forme d’aide 

ADEME ) 

2025 (1 année)
Experimentation Saison 1 
"format restreint"

3 Territoires

COPIL « En observation »

Les fondamentaux des 

Préconisations.

2026-2027 (2/3 années)
Experimentation Saison 2

Nouveaux Territoires 

COPIL élargi « plus actif »

Ateliers de co-construction

Vers des Outils opérationnels (qui 

porte? comment? )



https://experimentationsurbaines.ademe.fr/blog/ressource/

publications-principales-de-lademe-autour-de-

lamenagement-durable/

https://experimentationsurbaines.ademe.fr/blog/ressource/publications-principales-de-lademe-autour-de-lamenagement-durable/
https://experimentationsurbaines.ademe.fr/blog/ressource/publications-principales-de-lademe-autour-de-lamenagement-durable/
https://experimentationsurbaines.ademe.fr/blog/ressource/publications-principales-de-lademe-autour-de-lamenagement-durable/
https://experimentationsurbaines.ademe.fr/blog/ressource/publications-principales-de-lademe-autour-de-lamenagement-durable/
https://experimentationsurbaines.ademe.fr/blog/ressource/publications-principales-de-lademe-autour-de-lamenagement-durable/
https://experimentationsurbaines.ademe.fr/blog/ressource/publications-principales-de-lademe-autour-de-lamenagement-durable/
https://experimentationsurbaines.ademe.fr/blog/ressource/publications-principales-de-lademe-autour-de-lamenagement-durable/
https://experimentationsurbaines.ademe.fr/blog/ressource/publications-principales-de-lademe-autour-de-lamenagement-durable/
https://experimentationsurbaines.ademe.fr/blog/ressource/publications-principales-de-lademe-autour-de-lamenagement-durable/
https://experimentationsurbaines.ademe.fr/blog/ressource/publications-principales-de-lademe-autour-de-lamenagement-durable/
https://experimentationsurbaines.ademe.fr/blog/ressource/publications-principales-de-lademe-autour-de-lamenagement-durable/
https://experimentationsurbaines.ademe.fr/blog/ressource/publications-principales-de-lademe-autour-de-lamenagement-durable/
https://experimentationsurbaines.ademe.fr/blog/ressource/publications-principales-de-lademe-autour-de-lamenagement-durable/
https://experimentationsurbaines.ademe.fr/blog/ressource/publications-principales-de-lademe-autour-de-lamenagement-durable/
https://experimentationsurbaines.ademe.fr/blog/ressource/publications-principales-de-lademe-autour-de-lamenagement-durable/
https://experimentationsurbaines.ademe.fr/blog/ressource/publications-principales-de-lademe-autour-de-lamenagement-durable/
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