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1. Présentation/introduction

2. Notre paradigme de I'innovation

3. Nos modes D’intervention

Exemple 1 : L'appel a commun résilience des territoires

Exemple 2 : Une start-up d’état: plus fraiche ma ville.
Exemple 3 : Le dispositif des Expérimentations Urbaines

2 21/11/2023



E X ADEME
FANGaS: @ |.POLE AMENAGEMENT DE VILLES
S ET TERRITOIRES A LADEME ?

Article L101-1
Création ORDONNANCE n°2015-1174 du 23 septembre 2015 - art.

« Le territoire frangais est le patrimoine commun de la nation.
Les collectivités publiques en sont les gestionnaires et les garantes dans le cadre de
leurs compétences. »

v Adaptation au changement
climatique et territoires

v' Planification et stratégies intégrées climat, air, énergie, resilients : rafraichissement urbain...

bruit, mobilité actives, sols...

v Formes urbaines, ambiances urbaines, qualité de vie et v’ Sobriété et aménagement :
sante (qualité de l'air et environnement sonore, rafraichissement urbain, renouvellement urbain, recyclage du foncier,
inclusion, urbanisme favorable a la santé...) ZAN, économie circulaire, Sobriété

.. . R . numérique ...

v" Milieux urbains et biodiversité :nature en ville, gestion durable des
sols...

v" Performance
environnementale échelle

quartier: ACV, évaluation énergie-
carbone, optimisation mix énergétique...

DAAT / PAVT 3 04/07/2025
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I.UN EXEMPLE
EN URBANISME ?

« EXPERIMENTER c’est
créer les conditions d'un
affranchissement
temporaire des cadres qui
d’ordinaire contraignent
I'action, a favoriser des
formes originales
d’apprentissage collectif
tout en provoquant
I'agrégation sur mesure
d’'une trés grande variété
de parties prenantes »
(Ambrosino et al., 2022) »
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SOURCE: ADEME
« Approche
tactique : pour
aménager les
espaces publics
autrement » realisé
avec l'Institut Paris
Reégion. Déc.2024
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https://librairie.ademe.fr/urbanisme-territoires-et-sols/7717-approche-tactique-pour-amenager-les-espaces-publics-autrement.html

2.IMPULSER LA
TRANSITION DES
VILLES?

]

Source :Webinaire TTI.5
Jjanv. 2025

Batiments
Panneaux /publicités
Mobilier urbain

Objets connectés

Visible et Tangible

Invisible et Abstrait

Modeles économiques,
Lois, Réglementation

Valeurs, Mythes, Normes culturelles, o

Source : Syntec
ingénierie ,

« linnovation dans la
commande publique »

Source : Traits Urbain
déc.2024

Imaginaires

» Usages, Habitudes

(% Modes de vie et société

Organisations et
Infrastructures

Gouvernance, réegulation
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2. NOTRE PARADIGME DE
LINNOVATION URBAINE: UNE
DEMARCHE!

Comment bien démarrer
une innovation urbaine?

Aider les porteurs d'innovation dans l'identification et I'analyse fine des
besoins de la ville durable, des problemes a résoudre.

Role de la collectivité ?

— a%p
@g@'

Etre experte de ses problématiques :

e s 2 ?
Mettre sur la table les défis a relever par résoudre:

Questions a
poser aux
innovateurs ?

<

les innovateurs, hiérarchiser les défis.

- Quel est le probleme gue je souhaite

- Quel niveau de criticité de ce probleme?

- Quel est l'urgence de ce probleme?

aux innovateurs ?

-Valeurs ajoutées liée a la résolution du probléeme de la
collectivite? e

Quelle hiérarchie dans les défis que je fixe

URGENT
A

Coow preara e 2o
Wit ron
g rolon pee
- e

T
: B
P "

-Quel est le niveau de maturité technologique nécessaire ? NOCEBE0E
-Quel est le niveau d'acceptation du marché ?

-Quels partenaires pour expérimenter a minima?

» CRITIOUE

TROP TOT

Des « beta » testeurs!

0 % ©
| 1z
o -
Une solution minimum viable répondant a ces questions ? . -
” .
Méthodologie source :inspirée des méthodes https://icopilots.thinkific.com/ II"II'IQVHtIﬂI'I 7

copilots

21/11/2023
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3 DEMARCHES Recherche Aoele 2
’ els a
D’INNOVATION Prospective/ Projz::)leonds

Observation

N SOBRIETE Friches (Sitésol)
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3. Ecosystem innovation de .
’ADEME

Ffik'éﬂE beta.gouv.fr
| N N@V , ACCELERATEUR
A D E M E ED DE LA TRANSITION . FONDS

ECOLOGIQUE . CHALEUI
ggRMER/DEMMARER
EENCERIACCELERER Diffuser
Plus
fraiche
.‘ " EXTREME DEFI ma ville
‘ l ACEME “uailile
" o Ll
- 5 faexmoviins
a. LOGISTIQUE — [SiFs NOS
GESTES
XP_ CLIMAT

- J 1
S S

LE «BOOSTER» DE L'URBANISME

FAVORABLE A LA SANTE

- 4 o H— — =
#3enefriches
Cahier d’idées a explorer et déployer

CLES POUR AGIR o




TECHNO

THESES k€

Dans 10 ans ENTREPRISE

Recherche
fondamentale

TRANSFORMER UN
MARCHE?

Matrice TECHNO/usage: Inspiration source Icopilot/Gabriel
PLASSAT, ADEME

AAP
Dans 5 ans Techno a dévelppper
Recherche Ou améliarer
R Usages « cghnus »
ENTREFRISE
Coopération
Techno Plus —
e «® fraiche  EXPE O
' ma ville \ URB A DES TERRITOIRES
Startup d’Etat \
Usages peu connus
Techno existantes THESES k€
Techno FG.N-DS COLLECTIVITES \ LABO, Sociologie USAG ES
mawre | CHALEUR Y, MARCHE

Le marché le demande

12 % des usages 2 % des usages

»

0 % des usages
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COMMUNAUTE ﬁ

Usagers
Associations
Entreprises
Collectivités...

MODE D’INTERVENTION : EXEMPLE |1 APPEL

A COMMUNS

RESSOURCE
Mateérielle Immatérielle
Espace public Savoir
Semence Logiciel

Machine, outils..

Code génétique...

GOUVERNANCE

Des régles :
- Partagées
- Collaboratives
- Adaptives

License ouverte

Wiki et Forum (600
utilisateurs a ce jour)

9 Défis

Appel a
projets

‘7)) RESILIENCE

DES TERRITOIRES

Appel a

communs

Synergies

Collaboratif

DAAT / PAVT
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D’INTERVENTION 1| :
APPEL A COMMUNS
EXEMPLE

ADEME

L

Pas de vacances pour la vacance

DONMEES VISUALISATIONS UN LOGEMENT VOUS SEMBLE INOCCUPE 7 COMPARATEUR DE TERRITOIRES DEMARCHE CONTACT

Environ 3 millions de logements sont vacants en France, dont 1,7 millions de longue durée. 00 sontils 7 Quelles sont leurs caractéristiques ? Cest ce gue propose
d'explorer le site pasdevacances.org. A partir du nom d'une commune ou de son code postal, retrouvez en un instant les informations clefs sur les logements
vacants. Une lecture plus attentive révdiera dautres informations wtiles & la compréhension au terriltoire el aux impacts du sectewr du legament sur lenvironnerment,

Mouveau ! 'Pas de vacances pour la vacance permel dorénavant de signaler des logements présumés vacanis. Celle fonclionnalité experimeantale vise dans un
pramier lemps a récolier des données de terrain afin de procéder & certaing recoupements, Selon les cas, ces signalemenis pourront &ire poriés & la connaissance
des collectivités concerndes. ET comme tOUjoURS, Vos retours sent appréciés 1) Accéder au formulaire

Vacance des logements [ “
‘f b ADEME
REPUBLIQUE
Q NICE (06000] X - ) FII.ANCA?SE .
i_l*l'rﬂ LapEce BN LA
fpalith HA A
Fegion Departement Intercommunalite Commune
Provence-Alpes-Cale d Az Alpes-Marilimes Metropole Mice Cdle & Az MiGe
Fopulation Degré de densité Aire d'attraction des villes TV / THLY G}
342 868 Grands cenbres urbains Mice oui Page Wikipédia

Contexte bati ®

= [HEmnees

Parc total de
3 228 383 A
Q legements

Source : Extrait du site https:/pasdevacances.orqg/thomas CHARRIER 12 04/07/2025



https://pasdevacances.org/

MODE

EX
REPUBLIQUE AOEVE D’lNTERVENT|ON | : Lovac 2021 - Communes
FRANCAISE APPEL A COMMUNS
e EXEMPLE
LOVAC - Communes (01/01,/2021)
Contexte - Dans le cadre du Plan national de lutte contre les
logements vacants (https:/'www.ecclogie.gouv.fr/plan-
@ F’HS de vacances DGLII' Ia vacance national-lutte-contre-logements-vacants), un jeu de données
sur les logements vacants, les données LOVAC ont été
ACCUEIL  DONMEES  VISUALISATIONS  COMPARATEUR DE TERRITOIRES  DEMARCHE  CONTACT mises en place par la DHUP en partenariat avec |2 CEREMA
[ Lovac X Commune J
REQgE=E Mis & jour le 27/06/2023

Logements Vacants ®

O Logements 32002 O Taux de 14 % Aménagement et urbanisme - EPCI

vacanis vacance

Aménagement et urbanisme Logements neufs EPCI 2019

Part des Part des <

O Logements 56 % O Logements 94.4 % Logements autorisés et mis en chantier : SITADEL
Individuels Collectife hitps://www.statistigues.developpement-
vacants vacants durable gouv fr/liste-des-permis-de-construire-et-autres-

autorisations-durbanisme?rubrique=53&dossier=1047

Artifimialimatinm das onle « CEDELLA

llll lll oD
Bl == - T p—

Aoant 1618 1919 - 1845 1945 - 1970 1671 - 1990 1991 - 2005 2008 - 2015 Auant 1618 1919 - 1045 1945 - 1970 1871 - 1990 1991 - 2005 2006 - 2015
Age des logements individuels vacanis Age des logements collectifs vacants 2=l ¢ = Mis & jour le 09/03/2023

https://pasdevacances.org/

Source : Extrait du site https:/pasdevacances.orqg/thomas CHARRIER 13 21/11/2023
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ADEHWE

@ D Aot aron  MODE D’INTERVENTION EXEMPLE 2 : LA STARTUP
ECoLoGIQUE D’ ETAT, UN OUTIL PUISSANT DETRANSITION

Les 4 phases d'une startup d’'Etat

Comités d’investissement - VALIDATION / ABANDON Comité final du programme

INVESTIGATION i CONSTRUCTION ACCELERATION PERENNISATION

6 a 9 semaines
pour valider le
besoin

1 intrapreneur.se
adémien.ne
+ 1 coach

tous IesI 6 mois beta.gouv

o o O - O O
env. 12 mois env. 6 a 12 mois tant que le service est utile,
pour lancer rapidement et prouver pour passer le service a échelle en pour opérer le produit et
I'impact de son service cas d’utilité avérée I'améliorer en continu

Incubation du produit Transfert du produit

L'intra forme une équipe autour de lui (développeurs, chargés de déploiement, designers...)

grace a un marché interministériel dédié

¢~ beta.gouv.fr/startups/?incubateur=ademe

—


https://beta.gouv.fr/startups/?incubateur=ademe
https://beta.gouv.fr/startups/?incubateur=ademe

EX ADEME

whets | @) NOS MODES D’INTERVENTION:
e 4 START UP D’ETAT/INNOVATION
5I;:BLIQUE ‘o S
FRANCAISE Y & fraiche
Liberte TaaNsiTian .
Pmi @ maville

Sur quel espace voulez-vous agir ?

L/ N
3D o
Cour d'école Parc et jardin

Source : Extrait du site https://plusfraichemaville.fr// Elodie BRICHE, ADEME

15 04/07/2025
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REPUBLIQUE 3P NOS MODES D’ZINTERVENTION EXPE
) s EXEMPLE 3. URBA
LES EXPERIMENTATIONS URBAINES

UNE PLATEFORME POUR ANIMER LES COMMUNAUTES

. Réunir Pensemble des travaux 2.Animer les communautés 3. Co construire les outils des
d’innovation urbaine portés par d’acteurs participant aux expérimentations
’ADEME en lien avec ses partenaires expérimentations https://experimen
tationsurbaines.a
URBANISME DURABLE : LES EXPERIMENTATIONS deme.fr/

SOBRIETEET EXPE URBA SANTE
PLANIFICATION BAS QUARTIERS ENERGIE ECONOMIE CIRCULAIRE TERRITOIRES ZERO C‘g‘ﬁh’:gfc“f;
CARBONE CARBONE ET URBANISME ARTIFICIALISATION
NETTE

Source : Extrait du site https://experimentationsurbaines.ademe.fr/ 16 21/11/2023



https://experimentationsurbaines.ademe.fr/
https://experimentationsurbaines.ademe.fr/
https://experimentationsurbaines.ademe.fr/
https://experimentationsurbaines.ademe.fr/

EX ADEME

FRANCAEE @ | NOSMODES D’INTERVENTION 3.:

e

Rt P
e EXEMPLE DE PCEXPERIMENTATION ZAN
o e e e EmEmem--, e pTmEmEmEmmmmmEm-m— \
1 COPIL | [ ADEME | » Coordination de
! y ' i
' ADEME,AMO | L Em AoEWE| | 'EE"pét'.'memla;;".“h _—
I : B xpertise sols/friches
N le. M REPUBLIQUE p
y auonae, e ) : mNCAISE . : » Financements ingénierie
Vo soesaoasa’ | e TYRAE: , » Diffusion des résultats
» Comité décisionnel de N e e s s 4
Fexpérimentation
N || | A
' COTECH |
[ ADEME, AMO | - — - - ' _ N
| Nationale et : ( AMO Nationale \1 » le.e a dlsp.osmon d'une
' partenaires externes I ; - : boite a outils
TS ——— ,  CDC BIODIVERSITE . . » Accompagnement des
»  Orientation et I : wr | :auré'ats : 1 Référent par
coordination avec les : Ecet (? Ce rema ! . aur.eat. .
LR ' | » Capitalisation des REX
autres initiatives ZAN \ g & : 4
J __________________ » Anime la communauté
v ZAN

Les 22
territoires
lauréats

» Participation a
I'Expérimentation ZAN
et partage des retours
d’expérience

AMO locales et 7 Conseil et expertise
technique pour

réalisation des volets
AetB

a

autres
prestataires

d

COTECH de la communauté ZAN du 04 avril 2023 17



NOS MODES D’INTERVENTION 3.:
EXEMPLE DE PEXPERIMENTATION ZAN

Un AMI en 2 volets : double échelle ,stratégie > opérationnel

Volet A — Planification territoriale 2023-204

A
g

e Stratégie pour une Etudes thématiques /
Echelle territ |
€ gum trajectoire ZAN transversales

cchetie projet ey
projet

2025

BOITE A OUTILS DE LEXPERIMENTATION

Quitil "2 PODCAST - | & FAN dans lous 585 alals

=

S Outil n® 3 DIAG ZAN — piloter son projet temitonal de sobrigté foncidre

L\

\
Y

2026

Volet B — Projets opérstionnels

Sensibilisation / aide au changement

Dispositif a destination des
acteurs territoriaux, visant a les

accompagner dans leurs
démarches de sobriété fonciere

et de préservation des sols

18 10/09/21



https://agir.ademe.fr/aides-financieres/aap/planisols-aides-en-faveur-de-la-sobriete-fonciere-et-de-la-limitation-de
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FRANGAISE

) st EXEMPLE DE EXPERIMENTATION ZAN VERS LA MASSIFICATION :

nnnnnnnnnn

LOUTIL PLANISOL

Vous accompagnez étape par etape: PLANISOL

MIEUX
CONNAITRE

SON
TERRITOIRE

DEFINIRUNE
STRATEGIE

PASSER A
L'OPERATIONNEL

ADEME

Notre intention : se
mettre a la place des
collectivités pour
proposer un "circuit" au
plus pres de leurs
besoins et de leurs
modes de faire

Une collectivité qui souhaite déployer une
stratégie pro-active ZAN, va devoir
s'engager dans une démarche de projet
classique s'appuyant sur les étapes suivantes :

DIAGNOSTIC STRATEGIE

AIDE AU CHANGEMENT DE
COMPORTEMENTS

Sitésol/DVTD




Ex
REPUBLIQUE
FRANCAISE
Liberts

Tigalité

FPraternst

2023-2024

Les explorations
(Accompagnement

études sous forme d’aide
ADEME )

RAPPORT TC. LIEUX DE COMMERCE

': ! | Bl LG e LU
Il-‘,_-mrrpvr.'.::m_nrmpc::sr.:m 2 pdf

AGENCE TERRITORE CHCULARE -
Tojeux el oppoclunilés puaw &
ranstion’ Lisux da commerce et
vacenoe des caux

NOS MODES D’INTERVENTION 3.:
SAISONNALITE DES EXPERIMENTATIONS
EXEMPLE SOBRIETE DE URBANISME COMMERCIAL

251700080 sippl A noANK

Feac-comoresson pat

AGENCE TERRITOIRE CIRCULAIRE
Fxplocaton des haux de commarces
-Enjeux de sclviétd, incicateurs &1
salutans

2025 (1 année) 2026-2027 (2/3 années)

Experimentation Saison 1 Experimentation Saison 2
"format restreint"

Nouveaux Territoires

3 Territoires COPIL élargi « plus actif »
COPIL « En observation »

Ateliers de co-construction
Les fondamentaux des

Préconisations. Vers des Outils opérationnels (qui
porte? comment? )

Majorité précoce

tc.

TERRITOIRE CIRCULAIRE




https://experimentationsurbaines.ademe.fr/blog/ressource/
publications-principales-de-lademe-autour-de-
lamenagement-durable/

RESSOURCE

LES PUBLICATIONS DE LADEME AUTOUR DE
LAMENAGEMENT DURABLE

[ ECONOMIE CIRCULAIRE ET URBANISME

En
MINISTERE ADEME

DE LA TRANSITION
ECOLOGIQUE
ET DE LA COHESIO

DES TERRITOIRES

hk','”l TRANSITION
ff.:;::{,,, ECOLOGIOQUE
: J

AGENCE DE LA
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